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Geschiiftsjahr 2024/25: Sonova erzielt Marktanteilsgewinne in allen

Geschiftsbereichen und kiindigt bevorstehenden CEO-Wechsel an

Stafa (Schweiz), 9. Mai 2025 — Die Sonova Holding AG (SWX: SOON), ein fiihrender Anbieter innovativer
Horldsungen, gibt heute das Ergebnis flr das Geschéaftsjahr 2024/25 bekannt. Mit Marktanteilsgewinnen in
allen vier Geschéaftsbereichen im zweiten Geschéaftshalbjahr erzielte die Gruppe einen Umsatz von CHF
3'865,4 Mio., ein Plus von 7,6% in Lokalwahrungen. Der bereinigte EBITA lag bei CHF 807,8 Mio., ein Anstieg
von 7,4% in Lokalwahrungen. Unterstiitzt durch erfolgreiche Produkteinfiihrungen und weitere
Verbesserungen der kommerziellen Prozesse beschleunigte sich das Wachstum beim Umsatz und beim
bereinigten EBITA im zweiten Halbjahr auf 9,2% bzw. 16,6%, jeweils in Lokalwdhrungen. Unglinstige
Wechselkursentwicklungen beeinflussten die Ergebnisse in Schweizer Franken. Entsprechend ergab sich
flr das Gesamtjahr ein Umsatzanstieg von 6,6% und eine Zunahme des bereinigten EBITA um 4,7%. Der
Verwaltungsrat schldgt der Generalversammlung eine Dividende von CHF 4,40 pro Aktie vor. Sonova
erwartet im Geschéftsjahr 2025/26 einen Anstieg des konsolidierten Umsatzes um 5-9% und ein
Wachstum des normalisierten EBITA (bereinigt um  Sondereffekte aber einschliesslich
Restrukturierungskosten) von 14-18%, jeweils unter Annahme konstanter Wechselkurse. Im Rahmen eines
geplanten Flhrungswechsels gibt Sonova zudem bekannt, dass Arnd Kaldowski aus persdnlichen Griinden
per 30. September 2025 als CEO zurticktreten wird. Eric Bernard, ehemaliger CEO von WS Audiology, wird
am 1. Juli 2025 zu Sonova stossen und am 1. Oktober 2025 die CEO-Position Ubernehmen.

Arnd Kaldowski, CEO von Sonova, sagt: «Wir freuen uns uber eine insgesamt solide Leistung und ein
zunehmendes Momentum, wodurch alle vier Geschaftsbereiche in der zweiten Jahreshélfte das
Marktwachstum Ubertrafen. Die Entwicklung im Horgerate-Segment profitierte von der erfolgreichen
Einflhrung der Phonak Horgerate-Plattformen Infinio und Sphere Infinio, welche positive Kundenresonanz

fanden und zu erheblichen Marktanteilsgewinnen fihrten. Zudem fiihrten die Massnahmen, die wir im
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Audiological-Care-Geschaft zur Forderung des Wachstums und der Profitabilitat ergriffen haben, zu einer
starken Beschleunigung im zweiten Geschaftshalbjahr. Auch im Consumer-Hearing-Geschéft haben wir bei
unseren strategischen Prioritdten gute Fortschritte erzielt und beim Verkauf neuer Cochlea-Implantat-
Systeme verzeichneten wir Uber das ganze Jahr ein starkes Wachstum. Gestltzt auf die solide
Umsatzdynamik und die ergriffenen Massnahmen zur Steigerung der Produktivitdt und Verbesserung
unserer Kostenstruktur starten wir aus einer Position der Starke ins neue Geschaftsjahr und sind gut auf die
Herausforderungen vorbereitet, die sich aus den Unsicherheiten des aktuellen makrockonomischen

Umfelds ergeben.»

Kennzahlen Sonova Gruppe — Geschéftsjahr 2024/25 in CHF Mio.

GJ 2024/25 GJ 2023/24 Verdnderung Veranderung in
in CHF Lokalwahrung

Umsatz 3'865,4 3,626,9 +6,6% +7,6%
EBITA (bereinigt)" 807,8 771,4 +4,7% +7,4%
EBITA-Marge (bereinigt)” 20,9% 21,3%

Gewinn pro Aktie (bereinigt, CHF)" 10,81 10,06 +7,4% +10,6%
Operativer Free Cash Flow 5779 539,2 +7,2%

1 Non-GAAP-Finanzkennzahl bereinigt um Sondereffekte; siehe Finanzbericht und fir Einzelheiten die Tabelle
«Uberleitung von Non-GAAP Finanzkennzahlen» im Geschéftsbericht 2024/25, Publikation am 13 Mai, 2025.

Erfolgreiche Produkteinfiihrungen treiben Umsatzwachstum voran

Die Sonova Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2024/25 einen Umsatz von CHF 3'865,4 Mio., ein Anstieg um
7,6% in Lokalwahrungen und 6,6% in Schweizer Franken. Die Beschleunigung in der zweiten Halfte des
Geschéftsjahres ist vor allem auf die erfolgreiche Lancierung der neuen Plattformen Infinio und Sphere
Infinio im August zurtckzufihren. Beide Plattformen wurden vom Markt sehr gut aufgenommen und trugen
zum Wachstum im Horgerate- und Audiological-Care-Geschaft bei. Eine Abschwachung des privaten
Marktes fur Horgerate in den USA Uber die letzten Monate des Geschaftsjahres dampfte jedoch die
Entwicklung des Gesamtmarktes. Das organische Wachstum betrug 6,4%. Akquisitionen, einschliesslich
des Gesamtjahreseffektes der im Vorjahr getéatigten Akquisitionen, trugen 1,2% zum Umsatzwachstum bei.
Die Wechselkursentwicklung wirkte sich negativ aus und reduzierte den Umsatz um CHF 37,7 Mio. und das

Wachstum in Schweizer Franken um 1,0 Prozentpunkte.

Solide Entwicklung in allen Regionen trotz geddmpfter Marktentwicklung

Der Umsatz in der Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA) stieg um 7,0% in Lokalwahrungen. Das
Wachstum wurde durch ein unerwartet schwaches Marktumfeld gebremst. Teils konnte dies durch
Marktanteilsgewinne nach der erfolgreichen Einfiihrung der neuen Plattformen im August 2024 sowie

durch erganzende Akquisitionen, insbesondere in Deutschland, ausgeglichen werden.

In den USA stieg der Umsatz um 7,7% in Lokalwahrung, unterstitzt durch das Horgerate-Geschaft, das

nach den jingsten Plattform-Einfihrungen das Marktwachstum Ubertraf. Zum Ende des Geschaftsjahres
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flhrte die zunehmende Zurlckhaltung der Verbraucher aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen

Unsicherheit zu einer riicklaufigen Nachfrage auf dem privaten Horgeratemarkt.

Der Umsatz in der Region Amerika (ohne USA) stieg um 10,8% in Lokalwadhrungen. Dazu trugen die starke
Entwicklung des Horgerate-Geschafts in Kanada sowie der weitere Ausbau des Audiological-Care-

Netzwerks bei. Brasilien verzeichnete in allen Geschaftsbereichen ein erhebliches Wachstum.

In der Region Asien/Pazifik (APAC) stieg der Umsatz um 8,1% in Lokalwahrungen, vor allem aufgrund der
starken Entwicklung aller Geschaftsbereiche in Australien, teilweise durch Akquisitionen. In China wurde die
Entwicklung des Horgerate- und des Audiological-Care-Geschéftes durch die verhaltene Nachfrage
beeintrachtigt. Demgegenuber verzeichneten das Cochlea-Implantate- und das Consumer-Hearing-

Geschaft ein deutliches Wachstum.

Deutliche Steigerung der Profitabilitét im zweiten Halbjahr nach anfénglichen Hiirden

Die Gruppe implementierte weitere strukturelle Optimierungsmassnahmen, um im Audiological-Care-
Geschaft die Prozesse effizienter zu gestalten und die Profitabilitdt zu steigern, um die Kostenstruktur zu
verbessern und den Standort in Mexiko weiter auszubauen. Die entsprechenden Restrukturierungskosten
beliefen sich auf CHF 44,2 Mio. (2023/24: CHF 23,7 Mio.). Die Transaktions- und Integrationskosten im
Zusammenhang mit Akquisitionen beliefen sich auf CHF 7,5 Mio. (2023/24: CHF 10,5 Mio.). Zudem
entstanden Rechtskosten in Hohe von CHF 6,3 Mio. (2023/24: CHF 10,2 Mio.). Die Auswirkungen von
Steuerreformen erhohten die Ertragssteuern um CHF 49,5 Mio. (2023/24: Reduzierung der Steuern um CHF
39,1 Mio.).

Bereinigte Werte und Wachstumsraten in diesem Finanzbericht klammern die im vorstehenden Absatz
aufgefiihrten Posten aus. Fir weitere Details wird auf die Tabelle «Uberleitung von Non-GAAP
Finanzkennzahlen» im Finanzbericht des vollstandigen Geschaftsberichtes 2024/25 verwiesen. Dieser wird
am 13. Mai 2025 veroffentlicht.

Der ausgewiesene Bruttoertrag belief sich auf CHF 2784,5 Mio. Der bereinigte Bruttoertrag betrug CHF
2'799,7 Mio., ein Plus von 8,1% in Lokalwahrungen bzw. 6,8% in Schweizer Franken. Diese Entwicklung
profitierte vom Umsatzanstieg im Horgerategeschaft sowie von ricklaufigen Komponentenkosten. Die
durchschnittlichen Verkaufspreise im Horgerate- und Audiological-Care-Geschéaft profitierten von den neu
lancierten Plattformen, was jedoch durch Preisdruck bei Produkten der &lteren Produktgenerationen
neutralisiert wurde. Zudem wurde die Entwicklung durch Kosten im Zusammenhang mit dem Hochfahren
der Produktion der neuen Produkte und einen ungunstigen Landermix gebremst. Die bereinigte
Bruttomarge belief sich auf 72,4%, ein Anstieg um 0,2 Prozentpunkte in Schweizer Franken bzw. 0,3

Prozentpunkte in Lokalwahrungen.
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Die ausgewiesenen betrieblichen Aufwendungen vor akquisitionsbedingten Abschreibungen beliefen sich
auf CHF 2'034,7 Mio. (2023/24: CHF 1'883,3 Mio.). Die bereinigten betrieblichen Aufwendungen vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen stiegen um 8,4% in Lokalwahrungen bzw. 7,7% in Schweizer
Franken auf CHF 1'991,9 Mio. (2023/24: CHF 1'850,1 Mio.). Der Anstieg ist die Folge von Investitionen in die
Einflhrung der neuen Horgerateplattformen im ersten Halbjahr, von erhohten Kosten fiir die Generierung
von Kaufinteresse («Lead-Generation») im Audiological-Care-Geschaft sowie von  steigenden
Personalkosten. Dank gezielter Kostensenkungsmassnahmen stiegen die betrieblichen Aufwendungen im
zweiten Halbjahr langsamer als der Umsatz. Die bereinigten Kosten fur Forschung und Entwicklung (F&E)
vor akquisitionsbedingten Abschreibungen beliefen sich auf CHF 232,0 Mio. (2023/24: CHF 236,0 Mio.)
bzw. 6,0% des Umsatzes (2023/24: 6,5%). Nach dem erfolgreichen Abschluss der parallelen Entwicklung

zweier Produktplattformen entspricht dies einer stabilen Entwicklung in Lokalwahrungen.

Die bereinigten Kosten fiir Vertrieb und Marketing vor akquisitionsbedingten Abschreibungen stiegen um
9,6% in Lokalwahrungen auf CHF 1°390,0 Mio. Dies entspricht 36,0% des Umsatzes (2023/24: 35,3%) und
ist in erster Linie auf erhebliche Produkteinfiihrungskosten sowie auf gestiegene Kosten fir die Lead-
Generation, Neueroffnungen und Akquisitionen im Audiological-Care-Geschaft zurlckzufiihren. Die
bereinigten Administrationskosten vor akquisitionsbedingten Abschreibungen erhohten sich um 11,2% in
Lokalwahrungen auf CHF 370,1 Mio. bzw. 9,6% des Umsatzes (2023/24: 9,2%). Der Anstieg war vor allem
hohere IT-Investitionen, steigende Personalkosten und positive Sondereffekte im Vorjahr zurtickzufihren.
Der bereinigte Ubrige Ertrag belief sich auf CHF 0,0 Mio. (2023/24: Aufwendungen von CHF 0,6 Mio.).

Getrieben von einem starken Wachstum von 16,6% in Lokalwahrungen im zweiten Halbjahr erhohte sich
der bereinigte Betriebsgewinn vor akquisitionsbereinigten Abschreibungen (EBITA) um 7,4% in
Lokalwahrungen und 4,7% in Schweizer Franken auf CHF 807,8 Mio. (2023/24: CHF 771,4 Mio.). Die
bereinigte EBITA-Marge betrug 20,9%, ein Ruckgang von 0,4 Prozentpunkten in Schweizer Franken und 0,1
Prozentpunkten in Lokalwahrungen. Wechselkursentwicklungen reduzierten den bereinigten EBITA um CHF
20,5 Mio. und die Marge um 0,3 Prozentpunkte. Der ausgewiesene EBITA stieg um 5,9% in Lokalwahrungen
bzw. 3,1% in Schweizer Franken auf CHF 749,8 Mio. (2023/24: CHF 727,0 Mio.). Die akquisitionsbedingten
Abschreibungen beliefen sich auf CHF 57,9 Mio. (2023/24: CHF 57,1 Mio.). Der ausgewiesene
Betriebsgewinn (EBIT) erreichte CHF 691,9 Mio. (2023/24: CHF 669,9 Mio.), ein Anstieg um 6,2% in

Lokalwahrungen bzw. 3,3% in Schweizer Franken.

Aufgrund gestiegener Kosten flr Wahrungsabsicherungen und bestimmter positiver Sondereffekte im
Vorjahr erhohte sich der Nettofinanzaufwand, einschliesslich des Ergebnisses von assoziierten
Gesellschaften, von CHF 22,6 Mio. im Vorjahr auf CHF 39,9 Mio. Die Ertragssteuern beliefen sich auf CHF
105,0 Mio. (2023/24: CHF 37,8 Mio.). Die Entwicklung wurde durch die OECD-Vorgaben zum globalen
Mindeststeuersatz, der ab 2024 in der Schweiz gilt, beeinflusst. Im Vorjahr haben die Ertragsteuern von

Effekten im Zusammenhang mit Steuerreformen und der Aktivierung latenter Ansprlche fir steuerliche
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Verlustvortrage profitiert. Der unverwasserte Gewinn pro Aktie (EPS) belief sich auf CHF 9,07, ein Riickgang
von 6,9% in Lokalwahrungen und 10,0% in Schweizer Franken. Der bereinigte EPS stieg um 10,6% in
Lokalwahrungen und 7,4% in Schweizer Franken auf CHF 10,81 (2023/24: CHF 10,06).

Horgerate-Segment — Erfolgreiche Produkteinfiihrungen fiihren zu einer Umsatzbeschleunigung

Das Horgerate-Segment erzielte einen Umsatz von CHF 3'561,4 Mio, ein Anstieg von 7,5% in
Lokalwahrungen bzw. 6,4% in Schweizer Franken. Im zweiten Halbjahr beschleunigte sich die Entwicklung,
angetrieben durch erfolgreiche Produkteinfihrungen und eine Erholung des organischen Wachstums im
Audiological-Care-Geschaft, wurde jedoch durch ein schwacher als erwartetes Marktumfeld gebremst. Das
organische Wachstum betrug 6,1%. Der Beitrag aus Akquisitionen belief sich auf 1,3%, was einem Umsatz
von CHF 44,1 Mio. entspricht. Wechselkurseffekte reduzierten den ausgewiesenen Umsatz um CHF 36,1

Mio. bzw. 1,1% in Schweizer Franken.

Das Horgerategeschaft verzeichnete einen Umsatz von CHF 1'821,4 Mio., eine Zunahme um 8,5% in
Lokalwahrungen. Nach der erfolgreichen Einfihrung der Phonak-Horgerateplattformen Audéo Infinio und
Audéo Sphere Infinio im August gewann Sonova kontinuierlich Marktanteile, was im zweiten Halbjahr zu
einem Wachstum von 9,8% in Lokalwahrungen flhrte. In den letzten beiden Monaten des Geschaftsjahres
2024/25 wurde die Entwicklung durch eine deutliche Abschwachung des privaten Horgeratemarktes in den
USA gebremst, die sich sowohl auf das Volumenwachstum als auch auf die Entwicklung der

durchschnittlichen Verkaufspreise auswirkte.

Der Umsatz im Audiological-Care-Geschaft belief sich auf CHF 1'487,5 Mio., ein Anstieg von 6,4% in
Lokalwahrungen. Das organische Wachstum erreichte 3,3% und stieg im zweiten Halbjahr aufgrund von
Massnahmen zur Steigerung von Wachstum und Profitabilitat auf 53%. Es blieb weiterhin schwierig,
Kunden davon zu Uberzeugen, ein Fachgeschaft aufzusuchen und eine Kaufentscheidung zu treffen, was
zu hoheren Kosten fir die Lead-Generation fihrte. Akquisitionen (einschliesslich des Gesamtjahreseffekts

der Akquisitionen des Vorjahres) steigerten den Umsatz um 3,1%.

Der Umsatz im Consumer-Hearing-Geschéft stieg um 6,4% in Lokalwahrungen und erreichte CHF 252,5
Mio. Einen wichtigen Beitrag leistete das zweistellige Wachstum in der zweiten Jahreshalfte, das von der
Erholung des globalen Marktes fir Unterhaltungselektronik und einer glinstigen Vergleichsbasis profitierte.
Der Geschaftsbereich erzielte weitere Fortschritte bei der Umsetzung strategischer Prioritaten, indem er
sich auf das Premium-Marktsegment konzentrierte, seine Profitabilitdt durch erhohte Prasenz in wichtigen

Markten und Vertriebskanalen steigerte und produktbezogene Kosten optimierte.
Der ausgewiesene EBITA im Horgerate-Segment erreichte CHF 721,4 Mio., ein Anstieg um 55% in

Lokalwahrungen. Der bereinigte EBITA stieg um 6,5% in Lokalwadhrungen auf CHF 764,9 Mio. Dies
entspricht einer Marge von 21,5% (2023/24: 22,0%). Unter Ausklammerung der unglnstigen
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Wechselkursentwicklung sank die bereinigte EBITA-Marge im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte,

verbesserte sich jedoch im zweiten Halbjahr gegentiber dem Vorjahreszeitraum um 1,4 Prozentpunkte.

Cochlea-Implantate-Segment — Weiterer Ausbau der Marktanteile

Der Umsatz im Cochlea-Implantate-Segment belief sich auf CHF 303,9 Mio., ein Anstieg von 9,5% in
Lokalwahrungen bzw. 9,0% in Schweizer Franken. Dies war in erster Linie auf den starken Anstieg von
16,3% in Lokalwahrungen bei den Verkaufszahlen neuer Systeme zurlickzufiihren und deutet auf
Marktanteilsgewinne hin. Das Umsatzwachstum profitierte zudem von der im vorangegangenen
Geschéftsjahr eingefiihrten Losung zur Fernanpassung. Das US-Geschaft entwickelte sich aufgrund der
Effektivitatssteigerung im Vertrieb und bei der Lead-Generation dusserst positiv. Der Umsatz mit Upgrades
und Zubehor sank um 3,9% in Lokalwahrungen, da viele Implantatetrager nach der Einflihrung der Marvel-

Soundprozessoren im Jahr 2021 bereits auf die neueste Technologie umgestiegen sind.

Der ausgewiesene EBITA im Cochlea-Implantate-Segment belief sich auf CHF 28,4 Mio. Der bereinigte
EBITA betrug CHF 42,8 Mio. (2023/24: CHF 35,1 Mio.), was einer Marge von 14,1% entspricht (2023/24:
12,6%). Unginstige Veranderungen im Landermix belasteten die Bruttomarge, was jedoch durch eine
strikte Kontrolle der Betriebskosten mehr als ausgeglichen werden konnte. Unter Ausklammerung der

ungunstigen Wechselkursentwicklung stieg die bereinigte EBITA-Marge um 1,8 Prozentpunkte.

Cash Flow

Der Mittelzufluss aus Geschéaftstatigkeit betrug CHF 793,7 Mio. (2023/24: CHF 753,3 Mio.). Das Wachstum
des Gewinns vor Steuern in Schweizer Franken wurde durch ungunstige Wahrungsentwicklungen
gebremst. Der Mittelabfluss aus der Verdanderung des Nettoumlaufvermdgens sank im Vergleich zum
Vorjahr. Die Auswirkungen steigender Forderungen und Warenvorrate wurden durch hohere
Verbindlichkeiten aufgrund laufender Initiativen zur Verbesserung der Zahlungsfristen mehr als
ausgeglichen. Die Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen betrugen CHF 136,0 Mio. (2023/24: CHF
1274 Mio.). Zusammen mit hoheren Ertragssteuern resultierte ein operativer Free Cash Flow von CHF
577,9 Mio. (2023/24: CHF 539,2 Mio.).

Der Mittelabfluss fiir Akquisitionen belief sich auf CHF 77,3 Mio. (2023/24: CHF 101,6 Mio.) und spiegelt die
weitere Expansion des Audiological-Care-Netzwerks durch Akquisitionen wider, hauptsachlich in Australien,
Kanada und Deutschland. Insgesamt ergab sich ein Free Cash Flow von CHF 500,5 Mio. (2023/24: CHF
437,6 Mio.). Der Mittelabfluss aus Finanzierungstéatigkeiten in Hohe von CHF 401,8 Mio. beinhaltet
hauptsachlich die Dividendenzahlung von CHF 256,2 Mio. sowie die Ruckzahlung von

Leasingverpflichtungen in Hohe von CHF 73,3 Mio.
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Bilanz

Die flissigen Mittel stiegen auf CHF 686,9 Mio. (Ende des Geschéftsjahres 2023/24: CHF 513,6 Mio.) Das
Nettoumlaufvermdgen stieg auf CHF 165,0 Mio. (Ende des Geschaftsjahres 2023/24: CHF 93,2 Mio.), was
auf hohere Forderungen und Warenvorrate zurickzufiihren ist, die teilweise durch den Anstieg der
Verbindlichkeiten ausgeglichen wurden. Das investierte Kapital blieb mit CHF 3'824,1 Mio. gegentiber CHF
3'850,9 Mio. am Ende des Geschaftsjahres 2023/24 stabil.

Das Eigenkapital der Gruppe in Hohe von CHF 2'684,6 Mio. entspricht einem Eigenfinanzierungsgrad von
45,3% (Ende des Geschéftsjahres 2023/24: 43,0%). Die Nettoverschuldung sank auf 1'139,5 Mio. gegeniiber
CHF 1'359,5 Mio. per Ende 2023/24. Das Verhaltnis Nettoverschuldung/EBITDA lag nach 1,5x Ende Marz
2024 bei 1,2x und damit innerhalb des von Sonova angestrebten Zielkorridors von 1,0-1,5x. Die Rendite auf
das investierte Kapital (ROCE) betrug 18,0% (2023/24: 17,7%).

Ausblick 2025/26

Aufgrund unserer soliden Wachstumsdynamik, unseres gestiegenen Marktanteils, der positiven
Marktresonanz fur unsere neuen Produkte und der konsequenten Umsetzung unserer Strategie starten wir
aus einer starken Position in das neue Geschaftsjahr. Der Ausblick basiert auf der gegenwartigen
Stimmung und den Wachstumstrends im Markt fiir Horlosungen sowie auf den derzeit geltenden Zollen. Er
bertcksichtigt den jungsten Ruckgang des Konsumentenvertrauens, der insbesondere in den USA zu
beobachten war, sowie die damit einhergehende moderate Marktabschwachung in den letzten Monaten.
Dieser Ausblick geht davon aus, dass es keine wesentlichen zusatzlichen Zolle oder andere grossere
wirtschaftliche Turbulenzen gibt, die Uber die zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts bereits

bekannten hinausgehen.

Fir das gesamte Geschéftsjahr 2025/26 erwartet Sonova einen Anstieg des konsolidierten Umsatzes um
5%9% und ein Wachstum des EBITA - bereinigt um Sondereffekte, aber einschliesslich

Restrukturierungskosten — von 14%-18%, jeweils unter Annahme konstanter Wechselkurse.

Unter Berlcksichtigung der Wechselkurse per Anfang Mai 2025 erwartet Sonova fiir das Geschaftsjahr
2025/26 einen negativen Einfluss von etwa 4 Prozentpunkten auf das ausgewiesene Umsatzwachstum in

Schweizer Franken und von 5-6 Prozentpunkten auf den Anstieg beim normalisierten EBITA.

Eric Bernard tritt Nachfolge von Arnd Kaldowski als CEO an

Nach fast acht Jahren erfolgreicher Leitung von Sonova als CEO hat sich Arnd Kaldowski entschieden, zum
30. September 2025 als CEO zurlckzutreten. Der Entscheid erfolgt aus personlichen Grinden aufgrund
gesundheitlicher Probleme eines Familienmitglieds, und findet im Rahmen eines geplanten
Flhrungswechsels statt. Er wird Sonova bis Juni 2026 in beratender Funktion weiterhin zur Verfligung

stehen, um sein umfangreiches Wissen zur Branche und Unternehmen einzubringen. Nach einem
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umfassenden Auswahlprozess hat der Verwaltungsrat Eric Bernard (1967, franzosischer Staatsbiirger)
zum Nachfolger ernannt. Um eine reibungslose Ubergabe zu gewahrleisten, wird er am 1. Juli 2025 zu

Sonova stossen und am 1. Oktober 2025 die CEO-Position Ubernehmen.

Robert Spoerry, Verwaltungsratsprasident von Sonova sagt: «Sonova befindet sich heute in einer noch
starkeren Position als vor acht Jahren. Unter Arnds erfolgreicher Flihrung hat Sonova Marktanteile
ausgebaut und bedeutende Innovationen im Bereich der Horlésungen eingefiihrt, darunter die
richtungsweisenden Horgerate Sphere Infinio, welche Kl in Echtzeit nutzen. Gleichzeitig haben wir
Herausforderungen wie eine globale Pandemie, die starke Aufwertung des Schweizer Frankens und andere
makrookonomische Belastungen erfolgreich gemeistert. Damit hat Sonova ihre Fiihrungsposition im Markt
fur Horlosungen gestarkt. Im Namen des Verwaltungsrates mochte ich Arnd unseren aufrichtigen Dank fiir

seinen engagierten Einsatz und seine herausragenden Leistungen aussprechen.»

Eric Bernard verfligt dber mehr als 30 Jahre internationale Erfahrung und bewahrte Flihrungskompetenz im
Bereich von Horlosungen als auch der optischen Industrie. Von 2019 bis 2024 war er CEO von
WS Audiology, einem weltweit fiihrenden Unternehmen im Horgeratesektor, und leitete erfolgreich den
Zusammenschluss und die Integration von Widex und Sivantos. Zuvor war er 25 Jahre in nationalen,
regionalen und globalen Fihrungsrollen bei Essilor, einem globalen Marktflhrer in der optischen Industrie,
tatig und war zudem Mitglied der Geschéftsleitung. Eric verfligt lber einen Masterabschluss in
angewandter Mathematik und Sozialwissenschaften der Université Paris Dauphine-PSL in Frankreich und

sowie einen Abschluss der ESSEC Business School in Cergy, Frankreich.

Robert Spoerry fligt an: «lch freue mich sehr, Eric Bernard als neuen CEO von Sonova willkommen zu
heissen. Er wurde nach einem umfassenden Auswahlprozess ernannt und tritt seine Position am 1. Oktober
2025 an. Erics umfassende globale Flhrungserfahrung und Managementkompetenz im Horgeratesektor
sowie in angrenzenden Branchen sind ausserst wertvoll, um Sonovas Vision weiter voranzutreiben und
unsere Fuhrungsposition im Bereich innovativer Horlosungen auszubauen. Ich bin Uberzeugt, dass Eric
Kontinuitat gewahrleisten und die Gruppe in Einklang mit ihrer erfolgreichen Strategie weiter voranbringen

wird.»

Die Prasentation der Jahresergebnisse 2024/25 kann hier heruntergeladen werden:
https://www.sonova.com/de/investorenpraesentationen

Der Geschaftsbericht 2024/25 ist ab dem 13. Mai auf unserer Website verfligbar unter:
https://www.sonova.com/de/finanzberichte

- Ende -
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Sonova Holding AG

Kennzahlen Sonova Gruppe (konsolidiert

in Mio. CHF wenn nichts anderes erwahnt 2024/25 2023/24
Umsatz 3'865,4 3'626,9
Veranderung gegentiber Vorjahr (%) 6,6 (3,0)
Bruttoertrag 2'784,5 2'610,4
in % vom Umsatz 72,0 72,0
Bruttoertrag (bereinigt)” 2'799,7 2'621,5
in % vom Umsatz (bereinigt) 72,4 723
For gs- und icklungsk 233,6 2375
in % vom Umsatz 6,0 6,5
Vertriebs- und Marketingkosten 1'408,8 1'290,4
in % vom Umsatz 36,4 356
Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen (EBITA) 749,8 727,0
in % vom Umsatz 194 20,0
Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen (EBITA) (bereinigt)” 807,8 771,4
in % vom Umsatz (bereinigt) 20,9 21,3
Betriebsgewinn (EBIT) 691,9 669,9
in % vom Umsatz 179 18,5
Gewinn nach Steuern 547,0 609,5
in % vom Umsatz 14,2 16,8
Gewinn nach Steuern (bereinigt)" 650,7 608,7
in % vom Umsatz (bereinigt) 16,8 16,8
Unverwisserter Gewinn pro Aktie 9,07 10,08
Unverwisserter Gewinn pro Aktie (CHF) (bereinigt)” 10,81 10,06
Dividende/Ausschiittung pro Aktie (CHF) 4,407 4,30
Nettoverschuldung?® 1'139,5 1'359,5
Nettoumlaufvermogen® 165,0 932
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Anlagen)® 137,6 128,6
Investiertes Kapital® 3'824,1 3'850,9
Total Aktiven 5'924,2 5'791,8
Eigenkapital 2'684,6 2'491,3
Eigenfinanzierungsgrad (%)” 45,3 43,0
Free Cash Flow® 500,5 437,6
Operativer Free Cash Flow® 577,9 539,2
Rendite des investierten Kapitals (%)% 18,0 17,7
Anzahl Mitarbeitende (Endbestand) 17'990 18'151

im Finanzbericht des vollstandigen Geschéftsberichts 2024/25.
Antrag an die Generalversammlung vom 10. Juni 2025.

e B

Finanzverbindlichkeiten — langfristige Leasingverbindlichkeiten.

=

Vertragsverbindlichkeiten — iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten — kurzfristige Riickstellungen.
Ohne Goodwill und immaterielle Anlagen aus Akquisitionen.

Eigenkapital — Nettoliquiditat.

Eigenkapital in % der Bilanzsumme.

ceveso

assoziierte Gesellschaften.
9 EBIT in % des durchschnittlich investierten Kapitals.

Mittelzufluss aus Geschéftstatigkeit + Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit + Zahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten.
Free Cash Flow — Mittelabfluss aus Akquisitionen und aus Verkauf von Tochtergesellschaften (exkl. erworbene/verdusserte fliissige Mittel) - Mittelabfluss fiir

Forderungen (inkl. Darlehen) + Warenvorrate — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten — kurzfristige

Non-GAAP-Finanzkennzahl bereinigt um Sondereffekte; Einzelheiten finden Sie im Finanzbericht und in der Tabelle ,Uberleitung von Non-GAAP Finanzkennzahlen”

Fliissige Mittel + andere kurzfristige Finanzanlagen (ohne Darlehen) — kurzfristige Finanzverbindlichkeiten — kurzfristige Leasingverbindlichkeiten — langfristige
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Investor Relations Media Relations

Thomas Bernhardsgrutter +41 58 928 33 44 Karl Hanks +4176 367 72 56
Jessica Grassi +471 58 928 33 22
ir@sonova.com mediarelations@sonova.com

Uber Sonova

Sonova ist ein weltweit fihrender Anbieter von innovativen Losungen rund um das Thema Horen: von
personlichen Audiogeraten und drahtlosen Kommunikationsldsungen tber audiologische Dienstleistungen
bis hin zu Horgeraten und Cochlea-Implantaten. Die 1947 gegriindete Gruppe hat ihren Hauptsitz in Stafa in
der Schweiz.

Sonova ist in vier Geschaftsfeldern tatig — Horgerate, Audiological Care, Consumer Hearing und Cochlea-
Implantate. Die Gruppe ist im Markt durch die Kernmarken Phonak, Unitron, AudioNova, Sennheiser (unter
Lizenz) und Advanced Bionics sowie regional etablierte Marken vertreten. Uber ein breites globales
Vertriebsnetzwerk betreut Sonova eine stetig wachsende Anzahl von Kunden in mehr als 100 Landern.

Im Geschaftsjahr 2024/25 erzielte die Gruppe einen Umsatz von CHF 3,9 Mrd. sowie einen Reingewinn von
CHF 547 Mio. Die rund 18'000 Mitarbeitenden von Sonova verfolgen gemeinsam eine Vision — eine Welt zu
schaffen in der jeder in den Genuss des Horens kommt.

Far weitere Informationen besuchen Sie bitte www.sonova.com.

Haftungsausschluss

Diese Medienmitteilung enthalt Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezlglich der zukiinftigen Leistung gewéhren. Diese Aussagen
widerspiegeln die Auffassung des Managements Uber zukiinftige Ereignisse und Leistungen des Unternehmens zum gegenwartigen Zeitpunkt.
Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die sich aus — aber nicht abschliessend - zukinftigen globalen Wirtschaftsbedingungen,
Devisenkursen, gesetzlichen Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitaten der Mitbewerber sowie anderen Faktoren, die ausserhalb Sonovas
Kontrolle liegen, ergeben konnten. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen,
dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den prognostizierten oder
erwarteten Ergebnissen abweichen. Jede vorausschauende Aussage gibt die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurde.
Sonova tibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren.

Sonova Aktien (Ticker-Symbol: SOON, Valoren-Nr. 1254978, ISIN: CH0012549785) sind seit 1994 an der SIX Swiss Exchange kotiert. The
securities of Sonova have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “U.S. Securities Act”), or
under the applicable securities laws of any state of the United States of America, and may not be offered or sold in the United States of
America except pursuant to an exemption from the registration requirements under the U.S. Securities Act and in compliance with applicable
state securities laws, or outside the United States of America to non-U.S. Persons in reliance on Regulation S under the U.S. Securities Act.
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