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Sonova erzielt 2025/26 ein starkes Ergebnis, wachst schneller als der Markt
und steigert die Profitabilitat

Stéfa (Schweiz), 18. Mai 2026 — Die Sonova Holding AG (SIX: SOON), fiihrender Anbieter innovativer
Horlosungen, gibt heute die Ergebnisse flir das Geschéftsjahr 2025/26 bekannt. Mit dem Erreichen der
Guidance bestétigt die Gruppe, dass sie weiterhin schneller als der Markt wéchst.

Der Gruppenumsatz belief sich auf CHF 3'605,9 Mio. und stieg in Lokalwdhrungen um 5,9%. Treiber war ein
starkes Wachstum von 7,5% in Lokalwahrungen im kombinierten Wholesale- und Retail-Geschaft, das zu
nachhaltigen Marktanteilsgewinnen fiihrte. Sonova Ubertraf den Markt erneut deutlich. In Lokalwahrungen
erhéhte sich der normalisierte EBITA um 17,3% auf CHF 811,2 Mio. und spiegelt eine starke operative
Hebelwirkung sowie profitables Wachstum wider. Negative Wechselkurseffekte belasteten die Ergebnisse in
Schweizer Franken und fiihrten zu einem Umsatzriickgang von 0,2% sowie einem Anstieg des normalisierten
EBITA von 3,7%. Das ausgewiesene EBITA belief sich auf CHF 724,2 Mio. — ein Plus von 7,7% in
Lokalwahrungen, jedoch ein Riickgang von 5,8% in Schweizer Franken.

Fir das Geschéftsjahr 2026/27 erwartet Sonova ein konsolidiertes Umsatzwachstum von 5-8% sowie ein
Wachstum des Kern-EBIT von 7-10%, jeweils zu konstanten Wechselkursen. Dies unterstreicht das Vertrauen
in die erneuerte Strategie, die starke Produktpipeline, das anhaltend profitable Wachstum und die
disziplinierte Umsetzung.

Im Einklang mit der Geschéaftsentwicklung wird der Verwaltungsrat der Generalversammlung eine Dividende
von CHF 4,70 pro Aktie vorschlagen — die hdchste in der Geschichte des Unternehmens. Zudem gab Sonova
Veradnderungen im Verwaltungsrat bekannt: Drei neue Kandidatinnen werden der Generalversammlung zur

Wahl vorgeschlagen.
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Eric Bernard, CEO von Sonova, sagt: ,Dank unserer starken Performance im Geschéftsjahr 2025/26 haben
wir das Marktwachstum Ubertroffen und Ergebnisse im Rahmen unserer Guidance erzielt. Das starke
Wachstum im Wholesale-Geschaft, das sich in der zweiten Jahreshalfte auf 10,9 % in Lokalwahrungen
beschleunigte, unterstreicht unsere Technologie- und Innovationsfihrerschaft sowie die konsequente
Umsetzung unserer Strategie. Unsere Infinio-Plattform, einschliesslich Infinio Ultra, starkt unsere fiihrende
Position bei Kl-gestltzten Horlosungen und stiess auf eine starke Resonanz im Markt. Innovationen wie
Virto R, das hohe Haorleistung mit einem diskreten, individuell gefertigten Design verbindet, sowie das
EasyGuard™ Cerumen-Managementsystem Ubersetzen unseren technologischen Fortschritt direkt in

messbare Ergebnisse.

Im Berichtsjahr haben wir zudem wichtige strategische Fortschritte erzielt. Mit der beabsichtigten
Verdusserung des Consumer-Hearing-Geschafts, der Umstellung auf eine regionalisierte
Organisationsstruktur sowie einer starken Pipeline mit anstehenden Produkteinfiihrungen in den Bereichen
Horgerate und Cochlea-Implantate setzen wir unsere Strategie planmassig um. Fir das Geschaftsjahr
2026/27 bleiben wir Uberzeugt von unserer Strategie, unseren Teams und unserer Fahigkeit, profitables

Wachstum und nachhaltige Wertschopfung zu erzielen.”

Kennzahlen Sonova Gruppe (aus weitergeflihrten Geschaftsbereichen)

in Mio. CHF wenn nicht anders erwahnt GJ 2025/26 GJ 2024/25 Veranderung Veranderung in
angepasst” in CHF  Lokalwahrungen

Umsatz 3'605,9 36129 -0,2% +5,9%

Bruttoertrag 2'658,3 2'684,4 -1,0% +5,8%

EBITA 7242 7683 -5,8% +7,7%

EBIT 6758 7198 -6,1% +7,9%

Gewinn nach Steuern 546,0 564,9 -3,4% +13,9%

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF) 9,02 9,37 -3,8% +13,6%

Operativer Free Cash Flow 519,1 581,7 -10,8%

Rendite des eingesetzten Kapitals 19,0% 19,9%

EBITA (normalisiert)? 8112 782,1 +3,7% +17,3%

EBITA-Marge (normalisiert)? 22,5% 21,6%

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (normalisiert, CHF)? 10,42 10,43 -0,1% +16,0%

R Vergleichszahlen angepasst fiir zum Verkauf bestimmten Geschaftsbereich

2 Non-GAAP-Finanzkennzahl normalisiert um Sondereffekte; siehe Geschaftsbericht 2025/26 inklusive der Tabelle
,Uberleitung von Non-GAAP Finanzkennzahlen"

Marktfiihrende Innovationen treiben Marktanteilsgewinne

Aufbauend auf der Dynamik der Infinio-Einflihrungen im Vorjahr hat Sonova ihre Innovationsflihrerschaft
weiter gestarkt und damit das Wachstum beschleunigt sowie anhaltende Marktanteilsgewinne erzielt. Mit
der im Oktober erfolgten Lancierung von Phonak Infinio Ultra steigerte Sonova die Kl-gestiitzte
Horgerateleistung weiter, um das Sprachverstehen zu verbessern und gleichzeitig die Benutzerfreundlichkeit
zu erhohen. Infinio Ultra sorgt mit AutoSense OS™ 7.0 flir eine nahtlose automatische Anpassung an
Horsituationen und bietet eine einfache Ein-Schritt-Kopplung mit Smartphones und Bluetooth®-Geraten. Das
patentierte EasyGuard™ Cerumen-Managementsystem schutzt den Horer durch eine akustisch transparente

Membran, vereinfacht die Wartung und reduziert Servicebesuche.
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Infinio Ultra Sphere baut Sonovas Fihrungsposition im Bereich Kl weiter aus. Sphere verbessert die
Sprachverstandlichkeit in komplexen Horsituationen, indem Stimmen aus allen Richtungen gezielt verstarkt
werden. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des DEEPSONIC™-Chips erhoht die Energieeffizienz und

ermaoglicht eine langere tagliche Nutzungsdauer.

Ein weiterer Hohepunkt war die Markteinfihrung von Virto R Infinio im August — Sonovas erste
wiederaufladbare, individuell angepasste Im-Ohr-Losung (IdO). Sie kombiniert fortschrittliche
Sprachperformance mit einem kompakten, massgefertigten Design sowie universeller Konnektivitat. Damit
adressiert sie das wachsende Segment wiederaufladbarer |[dO-Horgerate und gewann rasch signifikante
Marktanteile, was wesentlich zum starken Wachstum im Wholesale-Geschaft in der zweiten Jahreshélfte

beitrug.

Hinweis zur Berichterstattung:

Nach einer strategischen Portfolio-Uberpriifung gab Sonova am 23. Mérz 2026 die Absicht bekannt, das
Consumer-Hearing-Geschéft zu verdussern. Infolgedessen wird dieses Geschaft als ‘zum Verkauf bestimmter
Geschdftsbereich’ausgewiesen, und die Vergleichszahlen fiir das Geschéftsjahr 2024/25 wurden entsprechend
angepasst. Samtliche Zahlen und Wachstumsraten beziehen sich — sofern nicht anders angegeben — auf die
weitergefiihrten Geschéftsbereiche und schliessen das Consumer-Hearing-Geschaft aus. Das bisherige
Horgerétegeschéft wird kiinftig als Wholesale-Geschéft und das Audiological-Care-Geschéft als Retail-Geschéft

bezeichnet. Diese Begriffe werden in der gesamten Medienmitteilung einheitlich verwendet.

Starke Marktanteilsgewinne dank erfolgreicher Produkteinflihrungen

Die Sonova Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2025/26 einen Umsatz von CHF 3'605,9 Mio., ein Anstieg von
5,9% in Lokalwahrungen, jedoch ein Ruckgang von 0,2% in Schweizer Franken. Die Dynamik blieb Uber das
gesamte Jahr hinweg stark. Getragen von erfolgreichen Produkteinfihrungen und einer konsequenten
Umsetzung beschleunigte sich das Wachstum im Horgerate-Segment — bestehend aus Wholesale- und
Retail-Geschaft — in der zweiten Halfte des Geschaftsjahres, trotz einer hoheren Vergleichsbasis. Das
Cochlea-Implantate-Geschaft war insbesondere in China weiterhin mit Herausforderungen konfrontiert, was
zu einem Umsatzrickgang fhrte. Das organische Wachstum der Gruppe belief sich auf 5,4%. Akquisitionen
— einschliesslich des Gesamtjahreseffekts der im Vorjahr getéatigten Akquisitionen — trugen 0,5% zum
Umsatzwachstum bei. Wechselkursentwicklungen minderten den Umsatz um CHF 221,0 Mio., und das
Wachstum in Schweizer Franken um 6,1 Prozentpunkte. Auf Pro-forma-Basis, einschliesslich des zum

Verkauf bestimmten Geschéftsbereichs, stieg der Umsatz um 5,5% in Lokalwahrungen.

Wachstum in allen Regionen
Der Umsatz in der Region Europa, Mittlerer Osten und Afrika (EMEA) stieg um 4,8% in Lokalwahrungen,
getragen von nachhaltigen Marktanteilsgewinnen infolge erfolgreicher Produkteinfiihrungen. Zusatzlich

trugen Akquisitionen — hauptsachlich in Deutschland, Italien und Frankreich — zum Wachstum bei.
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In den USA stieg der Umsatz um 9,1% in Lokalwahrung, angetrieben durch Marktanteilsgewinne im
Wholesale-Geschaft sowohl im Privatmarkt als auch bei Verkaufen an das US-amerikanische Department of
Veterans Affairs (VA). Dank der erfolgreichen Einfiihrung von Virto R Infinio konnte Sonova dort ihre fiihrende
Position weiter ausbauen. In der zweiten Jahreshalfte wirkte sich die Produkteinfihrung eines

Wettbewerbers auf den Umsatz im Cochlea-Implantate-Segment aus.

Der Umsatz in der Region Amerika (ohne USA) stieg um 7,1% in Lokalwahrungen. Wesentliche Treiber waren
deutliche Marktanteilsgewinne im Wholesale-Geschaft sowie der weitere Ausbau des Retail-Netzwerks in

Kanada und Brasilien.

In der Region Asien/Pazifik (APAC) stieg der Umsatz um 1,4% in Lokalw&dhrungen. Sowohl das Wholesale-
als auch das Retail-Geschaft verzeichneten starkes Wachstum in Australien und Japan. Das Retail-Geschaft
in China wuchs zweistellig. Das Cochlea-Implantate-Geschaft blieb jedoch aufgrund der Einflihrung der

volumenbasierten Beschaffung (Volume-Based Procurement, VBP) in China belastet.

Deutliche Steigerung der Profitabilitat

Die in diesem Bericht ausgewiesenen normalisierten Werte und Wachstumsraten schliessen Positionen aus,
die nicht die zugrunde liegende operative Leistung der Gruppe widerspiegeln. Weitere Einzelheiten sind der
Tabelle ,Uberleitung von Non-GAAP-Finanzkennzahlen® im Finanzbericht des Geschéftsberichts 2025/26 zu

entnehmen. Diese Positionen umfassen insbesondere:

e Akquisitionsbedingte Kosten: Im Geschaftsjahr 2025/26 beliefen sich die Transaktions- und
Integrationskosten im Zusammenhang mit Akquisitionen auf CHF 0,6 Mio. (2024/25: CHF 7,5 Mio.).

e Rechtskosten und Altverpflichtungen: Die Rechtskosten im Zusammenhang mit patentrechtlichen
Verfahren und einem Vergleich beliefen sich auf CHF 28,2 Mio. (2024/25: CHF 6,3 Mio.). Zudem
fihrte die Uberpriifung der Produkthaftungsrickstellungen fir ein Legacy-Produkt im Cochlea-
Implantate-Segment zu Kosten von CHF 23,6 Mio.

e Softwareanlagen: Im Rahmen der strategischen Uberpriifung wurden Softwareanlagen auf ihre
Ubereinstimmung mit der kiinftigen Ausrichtung gepriift. Einige davon erwiesen sich als nicht
werthaltig, was zu einem nicht liquiditatswirksamen Wertminderungsaufwand von CHF 34,7 Mio.
flhrte.

e Steuereffekte: Die Auswirkungen von Steuerreformen erhohten die ausgewiesenen Ertragssteuern
um CHF 3,6 Mio. (2024/25: CHF 49,5 Mio.).

Insgesamt spiegeln die Normalisierungen im Berichtszeitraum Uberwiegend einmalige Rechtskosten,

Altverpflichtungen und strategische Massnahmen sowie tiefere akquisitionsbedingte Kosten wider.
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Der ausgewiesene Bruttoertrag belief sich auf CHF 2'658,3 Mio., was einem Anstieg von 58% in
Lokalwahrungen bzw. einem Ruckgang von 1,0% in Schweizer Franken entspricht. Das Wachstum wurde
durch hoheres Volumen sowie eine positive Entwicklung des durchschnittlichen Verkaufspreises im
Wholesale- und Retail-Geschaft unterstitzt. Wahrend im ersten Halbjahr erhohte Kosten im Zusammenhang
mit dem Hochfahren der Produktion und der Regionalisierung von Sonovas Fertigungs- und
Logistikstandorten anfielen, fiihrten diese Massnahmen bis zum Jahresende zu nachhaltigen
Verbesserungen. Die Bruttomarge belief sich auf 73,7%, was einem Rickgang um 0,1 Prozentpunkte in

Lokalwahrungen bzw. um 0,6 Prozentpunkte in Schweizer Franken entspricht.

Die ausgewiesenen betrieblichen Aufwendungen vor akquisitionsbedingten Abschreibungen beliefen sich
auf CHF 1'934,1 Mio. (2024/25: CHF 1'916,1 Mio.). Die normalisierten betrieblichen Aufwendungen vor
akquisitionsbedingten Abschreibungen stiegen um 1,1% in Lokalwahrungen, gingen jedoch in Schweizer
Franken um 2,9% auf CHF 1'847,1 Mio. zurlick (2024/25: CHF 1'902,2 Mio.). Die im Geschaftsjahr 2024/25
umgesetzten Kostenoptimierungsinitiativen im Retail-Geschaft trugen zur positiven
Profitabilitatsentwicklung bei. Gleichzeitig investierte die Gruppe weiter in Innovation. Die Kosten fir
Forschung und Entwicklung (F&E) vor akquisitionsbedingten Abschreibungen stiegen um 3,8% in
Lokalwahrungen auf CHF 217,7 Mio.

Die normalisierten Vertrieb- und Marketingkosten vor akquisitionsbedingten Abschreibungen erhohten sich
um 1,5% in Lokalwahrungen auf CHF 1'287,5 Mio. Dies entspricht 35,7% des Umsatzes (2024/25: 36,9%).
Daraus resultierte ein erheblicher operativer Leverage, verbunden mit weiterhin hohen Investitionen zur
Generierung von  Kaufinteresse  (Lead-Generierung) im  Retail-Geschéaft. Die  normalisierten
Administrationskosten vor akquisitionsbedingten Abschreibungen erhohten sich um 0,2% in
Lokalwahrungen auf CHF 343,6 Mio. und entsprachen 9,5% des Umsatzes (2024/25: 9,8%). Die (brigen
Ertrage beliefen sich auf CHF 1,8 Mio. (2024/25: CHF 0,2 Mio.).

Der normalisierte Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen (EBITA) stieg — einschliesslich
Restrukturierungskosten von CHF 16,7 Mio. (2024/25: CHF 43,9 Mio.) — um 17,3% in Lokalwahrungen bzw.
um 3,7% in Schweizer Franken auf CHF 811,2 Mio. (2024/25: CHF 782,1 Mio.). Die normalisierte EBITA-Marge
betrug 22,5%, was einem Anstieg von 2,3 Prozentpunkten in Lokalwahrungen und 0,8 Prozentpunkten in
Schweizer Franken entspricht. Wechselkursentwicklungen reduzierten den normalisierten EBITA um CHF
106,5 Mio. und die Marge um 1,5 Prozentpunkte. Auf Pro-forma-Basis, einschliesslich des zum Verkauf
bestimmten Geschaftsbereichs, ware der normalisierte EBITA um 14,5% in Lokalwahrungen gestiegen. Der
ausgewiesene EBITA stieg um 7,7% in Lokalwahrungen bzw. sank um 5,8% in Schweizer Franken auf CHF
724,2 Mio. (2024/25: CHF 768,3 Mio.). Die akquisitionsbedingten Abschreibungen beliefen sich auf CHF 48,3
Mio. (2024/25: CHF 48,5 Mio.).
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Der ausgewiesene Betriebsgewinn (EBIT) betrug CHF 675,8 Mio. (2024/25: CHF 719,8 Mio.), was einem
Anstieg um 7,9% in Lokalwahrungen und einem Ruckgang von 6,1% in Schweizer Franken entspricht. Der
Nettofinanzaufwand, einschliesslich des Ergebnisses assoziierter Gesellschaften, belief sich auf CHF 34,1
Mio. (2024/25: CHF 35,5 Mio.). Dabei wurden nicht liquiditatswirksame Mark-to-Market-Anpassungen und
realisierte Verluste aus Finanzanlagen durch den Gewinn aus dem Verkauf einer Beteiligung an einer
assoziierten Gesellschaft ausgeglichen. Die Ertragssteuern beliefen sich auf CHF 95,7 Mio. (2024/25: CHF
119,4 Mio.). Der unverwdasserte Gewinn pro Aktie aus weitergeflihrten Geschéaftsbereichen erreichte CHF
9,02, was einem Anstieg von 13,6% in Lokalwahrungen und einem Rickgang von 3,8% in Schweizer Franken
entspricht. Der normalisierte Gewinn pro Aktie aus weitergeflihrten Geschaftsbereichen lag bei CHF 10,42,

ein Plus von 16,0% in Lokalwahrungen und unverandert in Schweizer Franken.

Nach dem Entscheid, das Consumer-Hearing-Geschaft zu verdussern, wird dieser Geschaftsbereich nun als
zum Verkauf bestimmter Geschaftsbereich ausgewiesen. Der Verlust nach Steuern aus diesem
Geschéftsbereich belief sich auf CHF 106,5 Mio. (2024/25: CHF 17,9 Mio.). Dies ist auf das Betriebsergebnis
sowie auf nicht liquiditatswirksame Wertminderungen im Zusammenhang mit der geplanten Verdusserung
des Geschéfts zurlickzuflihren. Der unverwéasserte Gewinn pro Aktie (EPS) einschliesslich des zum Verkauf
bestimmten Geschaftsbereichs betrug CHF 7,23.

Horgerate-Segment — Starkes Umsatzwachstum und Beschleunigung im zweiten Halbjahr

Der Umsatz im Horgerate-Segment belief sich auf CHF 3'353,8 Mio., was einem Anstieg von 7,5% in
Lokalwahrungen und 1,4% in Schweizer Franken entspricht. Das organische Umsatzwachstum lag bei 6,9%.
Der Beitrag aus Akquisitionen belief sich auf 0,6%, was einem Umsatz von CHF 18,7 Mio. entspricht.

Das Wholesale-Geschaft erzielte einen Umsatz von CHF 1'861,8 Mio., ein Anstieg von 9,5% in
Lokalwahrungen. Das Wachstum wurde durch die positive Marktresonanz auf Infinio Ultra, das auf dem
Erfolg der Plattformen Infinio und Infinio Sphere™ aufbaut, sowie durch Virto R Infinio angetrieben.
Infolgedessen konnte der Marktanteil weltweit deutlich ausgebaut werden. Der Geschéftsbereich erzielte im
zweiten Halbjahr ein zweistelliges Wachstum, wobei die Vergleichsbasis gegenuber dem Vorjahr deutlich

hoher war. Dies unterstreicht die starke Dynamik des Geschafts.

Der Umsatz im Retail-Geschaft belief sich auf CHF 1'491,9 Mio., was einem Anstieg von 5,1% in
Lokalwahrungen entspricht. Das organische Wachstum lag bei 3,8%. Ein Teil der Einsparungen aus
Optimierungsmassnahmen im Geschaftsjahr 2024/25 wurde gezielt in Initiativen zur Lead-Generierung
investiert, was zu einem Uuber dem Marktdurchschnitt liegenden Wachstum beitrug. Akquisitionen
(einschliesslich des Gesamtjahreseffekts der Akquisitionen des Vorjahres), insbesondere in Deutschland,

Australien und Kanada, trugen 1,3% zum Umsatz bei.
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Der normalisierte EBITA stieg um 20,6% in Lokalwahrungen auf CHF 793,7 Mio. (2024/25: CHF 747,5 Mio.),
was einer Marge von 23,7% entspricht (2024/25: 22,6%). Der ausgewiesene EBITA des Horgerdte-Segments

belief sich auf CHF 758,4 Mio., ein Anstieg von 17,1% in Lokalwahrungen.

Cochlea-Implantate-Segment — Anhaltende Herausforderungen

Der Umsatz im Cochlea-Implantate-Segment belief sich auf CHF 252,1 Mio., was einem Rickgang von 11,1%
in Lokalwahrungen und 17,1% in Schweizer Franken entspricht. Die Verkdufe neuer Systeme gingen um
10,3% in Lokalwahrungen zuriick. Das Geschaft in China wurde durch die Einflihrung der volumenbasierten
Beschaffung (Volume-Based Procurement, VBP) erheblich beeintrachtigt. In den entwickelten Markten nahm
der Wettbewerbsdruck im zweiten Halbjahr nach der Markteinfiihrung eines neuen Produkts durch den
grossten Wettbewerber zu. Ohne China stiegen Verkaufe neuer Systeme um 0,7% in Lokalwahrungen. Der
Umsatz mit Upgrades und Zubehor sank um 13,1% in Lokalwahrungen, da viele Implantatetrager seit der

Einflhrung der Marvel-Soundprozessoren im Jahr 2021 bereits auf diese Technologie umgestiegen sind.

Der normalisierte EBITA erreichte CHF 17,2 Mio. (2024/25: CHF 34,6 Mio.), was einer Marge von 6,8%
entspricht (2024/25: 11,4%). Durch eine strikte Kostenkontrolle und den schwacheren US-Dollar konnte der
Einfluss des tieferen Umsatzniveaus teilweise kompensiert werden. Der ausgewiesene EBITA-Verlust des
Cochlea-Implantate-Segments belief sich auf CHF 34,6 Mio., einschliesslich der erwahnten Rechtskosten

sowie der Erhohung von Haftungsriickstellungen fir ein Legacy-Produkt.

Cash Flow

Der Mittelzufluss aus Geschéftstatigkeit belief sich auf CHF 734,5 Mio. (2024/25: CHF 790,3 Mio.). Diese
Entwicklung reflektiert die negative Wahrungsentwicklung sowie die zeitliche Staffelung von
Steuerzahlungen. Veranderungen im Nettoumlaufvermdgen blieben im Vergleich zum Vorjahr stabil. Der
operative Free Cash Flow lag bei CHF 519,1 Mio. (2024/25: CHF 581,7 Mio.). Dies ist auf den geringeren
Mittelabfluss aus Investitionen in Sach- und immaterielle Anlagen in Héhe von CHF 102,0 Mio. (2024/25: CHF
130,71 Mio.), sowie auf hthere Nettoinvestitionen in Finanzanlagen zurtickzufthren.

Der Mittelabfluss fir Akquisitionen belief sich auf CHF 45,5 Mio. (2024/25: CHF 71,9 Mio.) und spiegelt die
weitere Expansion des Retail-Netzwerks wider. Insgesamt ergab sich ein Free Cash Flow von CHF 473,7 Mio.
(2024/25: CHF 509,8 Mio.). Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von CHF 451,3 Mio.
beinhaltet die Dividendenzahlung von CHF 262,3 Mio., Riickzahlungen von Leasingverpflichtungen in Hohe
von CHF 72,0 Mio. und einen Nettoabfluss aus Finanzverbindlichkeiten von CHF 26,7 Mio.

Bilanz

Die flissigen Mittel beliefen sich auf CHF 721,9 Mio. (Ende des Geschéftsjahres 2024/25: CHF 686,9 Mio.).
Das investierte Kapital lag bei CHF 3'519,4 Mio. gegeniiber CHF 3'578,7 Mio. am Ende des Geschéftsjahres
2024/25.
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Das Eigenkapital der Gruppe in Hohe von CHF 2'635,8 Mio. entspricht einem Eigenfinanzierungsgrad von
46,8% (Ende des Geschéaftsjahres 2024/25: 45,0%). Die Nettoverschuldung sank auf CHF 994,3 Mio.
gegenlber CHF 11024 Mio. per Ende des Geschaftsjahres 2024/25. Das Verhaltnis
Nettoverschuldung/EBITDA lag bei 1,1x gegeniiber 1,2x zum Ende des Geschaftsjahres 2024/25. Die Rendite

des eingesetzten Kapitals betrug 19,0% gegentiber 19,9% im Vorjahr.

Ausblick 2026/27

Sonova startet aus einer Position der Starke in das Geschaftsjahr 2026/27. Die Gruppe setzt die im Marz
2026 vorgestellte erneuerte Strategie konsequent um und baut auf die starke Dynamik bei Umsatz und
Ergebnis auf. Flr das Geschaftsjahr erwartet Sonova eine schrittweise Markterholung sowie ein
Marktwachstum von 2-4%, was einer Annaherung an die mittelfristige Wachstumserwartung von 3-5%

entspricht.

Im Wholesale-Geschéft erwartet Sonova, weiterhin schneller als der Markt zu wachsen. Unterstitzt wird dies
durch bevorstehende Produkteinfiinrungen, einschliesslich einer neuen Plattform, sowie durch die fiihrende
Position der Gruppe im Bereich Kl-gestiitzter Horlosungen. Im Retail-Geschaft rechnet die Gruppe mit
solidem organischem Wachstum, das zusatzlich durch wertsteigernde Akquisitionen und eine hohere Zahl
neu eroffneter Fachgeschafte unterstitzt wird. Im Cochlea-Implantate-Geschaft erwartet Sonova
Herausforderungen im ersten Halbjahr und fir das zweite Halbjahr eine Beschleunigung der
Geschaftsentwicklung im Zusammenhang mit der zu diesem Zeitpunkt geplanten Einflihrung des neuen

Soundprozessors, vorbehaltlich der regulatorischen Zulassungen.

Anhaltendes Wachstum und ein diszipliniertes Kostenmanagement ermaoglichen es, gezielt in strategische
Initiativen in den Bereichen Operations, F&E, IT-Systeme sowie in die Entwicklung von auf Asien
ausgerichteten Losungen zu investieren, und gleichzeitig zusatzlichen operativen Leverage zu erzielen.
Dieser Ausblick basiert auf der aktuellen Marktstimmung und den gegenwartigen Wachstumstrends im
Markt fUr Horlosungen. Er setzt voraus, dass keine wesentlichen geopolitischen oder wirtschaftlichen
Turbulenzen eintreten, die Uber die zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieses Berichts bereits bekannten

Entwicklungen hinausgehen.

Fir das Geschaftsjahr 2026/27 erwartet Sonova einen Anstieg des konsolidierten Umsatzes um 5-8% sowie

ein Wachstum des Kern-EBIT von 7-10%, jeweils unter der Annahme konstanter Wechselkurse.
Unter Berlcksichtigung der Wechselkurse per Anfang Mai 2026 erwartet Sonova flir das

Geschaftsjahr 2026/27 einen negativen Einfluss von 1-2 Prozentpunkten auf das ausgewiesene

Umsatzwachstum in Schweizer Franken sowie von 2-3 Prozentpunkten auf den Anstieg des Kern-EBIT.
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Dividendenvorschlag

Der Verwaltungsrat schlagt der Generalversammlung (GV) im Juni 2026 eine Dividende in Hohe von
CHF 4,70 pro Aktie vor. Dies entspricht einer Erhohung um 7% und einer Ausschuttungsquote von rund 45%.
Dies ist im Einklang mit der Total Shareholder Return-Strategie der Gruppe. Sofern die Aktionare dem Antrag

zustimmen, ware dies die hochste Dividende, die Sonova je ausgeschiittet hat.

Vorgeschlagene Veranderungen im Verwaltungsrat

Nach langjahriger Zugehorigkeit stellen sich Lynn Dorsey Bleil und Ronald van der Vis an der kommenden
Generalversammlung nicht mehr zur Wiederwahl. Der Verwaltungsrat schlagt Ingrid Cotoros, Malina Man Lin
Ngai und Hooi Ling Tan als neue Mitglieder vor. Mit diesen Nominierungen sollen die Kompetenzen des
Verwaltungsrats insbesondere in den Bereichen Technologie, Retail und Konsumguter weiter gestarkt

werden.

Ingrid Cotoros verfligt tber mehr als zwei Jahrzehnte Erfahrung in leitenden Funktionen in Technologie und
Engineering. Sie ist Chief Development Officer bei Mytra und verantwortet dort die Robotikentwicklung. Von
2019 bis 2024 war sie Vice President Technology Engineering for Devices bei Meta Reality Labs und leitete
ein globales Team von (ber 1'300 Ingenieurinnen, Ingenieuren sowie Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern. In dieser Funktion verantwortete sie unter anderem die Entwicklung von Ray-Ban Meta
Smart Glasses, Quest Headsets und Orion AR-Brillen. Zuvor war sie in leitenden Engineering-Funktionen bei
GoPro und Lockheed Martin tatig, mit Schwerpunkten auf Bildgebungssystemen, Audiotechnologien,
Antriebstechnologien sowie Materialforschung und -entwicklung. Ingrid Cotoros hat einen Ph.D. der
University of California, Berkeley, USA, sowie einen Bachelor of Science in Physik (Honours) des California

Institute of Technology, USA. Sie besitzt die rumanische und US-amerikanische Staatsblrgerschaft.

Malina Man Lin Ngai ist Group CEO von AS Watson, einem global tatigen Gesundheits- und Beautyhandler
mit mehr als 17°000 Filialen in 31 Markten. Zuvor hatte sie verschiedene leitende Funktionen innerhalb des
Unternehmens inne, darunter Group Chief Operating Officer ab 2013 sowie CEO von AS Watson (Asia &
Europe) ab 2019. In diesen Rollen verantwortete sie unter anderem die operativen Geschéfte,
Markenentwicklung, Kommunikation, sowie die digitale und organisatorische Transformation. Neben ihrer
operativen Tatigkeit nimmt sie Verwaltungsratsmandate wahr, darunter bei der InterContinental Hotels
Group und ist in verschiedenen Beiraten sowie offentlichen Gremien in Hongkong tatig. Malina Man Lin Ngai
hat einen Masterabschluss der National University of Ireland, einen MBA der University of Leicester,
Vereinigtes Konigreich, sowie einen Bachelor in Business Administration und Sports Management der

University of Canberra, Australien. Sie ist Staatsblirgerin von Hongkong.
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Hooi Ling Tan ist Mitglied des Verwaltungsrates von Wise Ltd. sowie von Endeavor, einer gemeinnuitzigen
Organisation zur weltweiten Forderung von Unternehmerinnen und Unternehmern. Sie ist Mitbegriinderin von
Grab, das sie wahrend ihres MBA-Studiums an der Harvard Business School griindete und zu einer fiihrenden
Technologieplattform fiir Fahrdienstvermittlung, Mobilitats-, Finanz- und weitere Dienstleistungen in
Sldostasien entwickelte. In friheren beruflichen Stationen sowie im Anschluss an ihre Tatigkeit bei Grab war
sie bei McKinsey & Company und Salesforce tatig, mit Schwerpunkten auf Unternehmensstrategie und
Operations. Zudem war sie Mitglied in den Aufsichtsgremien der National University of Singapore sowie des
Singapore Economic Development Board. Hooi Ling Tan hat einen MBA der Harvard Business School, USA,
sowie einen Bachelor of Science in Maschinenbau der University of Bath, Vereinigtes Konigreich. Sie ist
Staatsburgerin von Singapur.

Der Online-Geschaftsbericht 2025/26 ist verfligbar unter:
https://report.sonova.com/2026

Der Geschaftsbericht 2025/26 (in englischer Sprache) ist auf unserer Website verfligbar unter:
https://www.sonova.com/de/finanzberichte

Die Prasentation der Jahresergebnisse 2025/26 kann hier heruntergeladen werden:
https://www.sonova.com/de/investorenpraesentationen

- Ende -
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Kennzahlen Sonova Gruppe (konsolidiert)

2024/25
in Mio. CHF wenn nichts anderes erwahnt 2025/26 angepasst
Umsatz 3'605,9 3'612,9
Veranderung gegeniber Vorjahr (%) 0,2) (0,4)
Bruttoertrag 2'658,3 2'684,4
in % vom Umsatz 73,7 74,3
Forschungs- und Entwicklungskosten 217,7 2143
in % vom Umsatz 6,0 59
Vertriebs- und Marketingkosten 1'287,7 1'333,7
in % vom Umsatz 357 36,9
Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen (EBITA) 724,2 768,3
in % vom Umsatz 20,1 21,3
Betriebsgewinn vor akquisitionsbedingten Abschreibungen und Wertminderungen (EBITA) (normalisiert)” 811,2 7821
in % vom Umsatz (normalisiert) 225 21,6
Betriebsgewinn (EBIT) 675,8 719,8
in % vom Umsatz 18,7 19,9
Gewinn nach Steuern von weitergefiihrten Geschéftsbereichen 546,0 564,9
Unverwéasserter Gewinn pro Aktie (CHF) von weitergefiihrten Geschéftsbereichen 9,02 9,37
Unverwéasserter Gewinn pro Aktie (CHF) von weitergefiihrten Geschaftsbereichen (normalisiert)” 10,42 10,43
Unverwéasserter Gewinn pro Aktie (CHF) inklusive zum Verkauf bestimmter Geschaftsbereich 7,23 9,07
Dividende/Ausschiittung pro Aktie (CHF) 4,709 4,40
Nettoverschuldung? 994,3 1'102,4
Nettoumlaufvermogen® 2504 1150
Investitionen (Sachanlagen und immaterielle Anlagen)® 1027 131,6
Eingesetztes Kapital® 3'519,4 3'578,7
Total Aktiven 5'628,8 5'924,2
Eigenkapital 2'635,8 2'664,6
Eigenfinanzierungsgrad (%)” 46,8 45,0
Free Cash Flow® 4737 509,8
Operativer Free Cash Flow® 519,1 581,7
Rendite des eingesetzten Kapitals (%) 19,0 19,9
Anzahl Mitarbeitende (Endbestand) inklusive zum Verkauf bestimmter Geschiftshereiche 18'447 17'990

Das Consumer-Hearing-Geschaft wird im Geschéftsbericht 2025/26 als zum Verkauf bestimmter Geschéftsbereich ausgewiesen und die Vorjahresangaben fiir die

Konzernerfolgsrechnung, Geldflussrechnung und Finanzkennzahlen wurden angepasst sofern nicht anders erwahnt.

" Non-GAAP-Finanzkennzahl bereinigt um Sondereffekte; Einzelheiten finden Sie im Finanzbericht und in der Tabelle ,Uberleitung von Non-GAAP Finanzkennzahlen”

im Finanzbericht des vollstandigen Geschéaftsberichts 2025/26.
Antrag an die Generalversammlung vom 16. Juni 2026.

Finanzverbindlichkeiten - langfristige Leasingverbindlichkeiten.

&

Vertragsverbindlichkeiten - iibrige kurzfristige Verbindlichkeiten - kurzfristige Riickstellungen.
Ohne Goodwill und immaterielle Anlagen aus Akquisitionen.

Eigenkapital — Nettoliquiditat.

Eigenkapital in % der Bilanzsumme.

2 2e e

assoziierte Gesellschaften.
"W EBIT in % des durchschnittlich eingesetzten Kapitals.

Mittelzufluss aus Geschaftstatigkeit + Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit + Zahlungen fiir Leasingverbindlichkeiten.
Free Cash Flow - Mittelabfluss aus Akquisitionen und aus Verkauf von Tochtergesellschaften (exkl. erworbene/verdusserte fliissige Mittel) - Mittelabfluss fiir

Forderungen (inkl. Darlehen) + Warenvorrate — Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - kurzfristige Ertragssteuerverbindlichkeiten - kurzfristige

Fliissige Mittel + andere kurzfristige Finanzanlagen (ohne Darlehen) - kurzfristige Finanzverbindlichkeiten — kurzfristige Leasingverbindlichkeiten - langfristige
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Kontakte;

Investor Relations Media Relations

Thomas Bernhardsgrutter +41 58 928 33 44 Katarina Singer +41 58 928 28 13
ir@sonova.com mediarelations@sonova.com

Uber Sonova

Sonova ist der weltweit flihrende Anbieter von innovativen Losungen rund um das Thema Horen. Mit seiner technologischen
Flhrungsstarke, audiologischen Expertise und starken lokalen Prasenz betreut das Unternehmen eine wachsende Zahl von Menschen
mit Horminderung in mehr als 100 Landern. Die 1947 gegriindete Gruppe hat ihren Hauptsitz in Stafa in der Schweiz.

Als vertikal integriertes Unternehmen Uber die Geschéftsbereiche Wholesale, Retail und Cochlea Implantate hinweg ist Sonova mit den
Marken Phonak, Unitron, AudioNova und Advanced Bionics sowie mit etablierten regionalen Marken am Markt vertreten.

Im Geschaftsjahr 2025/26 erzielte die Gruppe einen Umsatz von CHF 3,6 Mrd. sowie einen Reingewinn von CHF 546 Mio. Die mehr als
18'000 Mitarbeitenden von Sonova verfolgen gemeinsam eine Vision — eine Welt zu schaffen in der jeder in den Genuss des Horens
kommt.

Sonova engagiert sich seit Langem fir Innovation und wurde 2025 von der Zeitschrift Fortune auf Platz 12 der innovativsten
Unternehmen Europas gewahlt — aus einer Auswahl von 300 Unternehmen aus 21 Landern und 16 Branchen.
Fir weitere Informationen besuchen Sie bitte www.sonova.com.

Haftungsausschluss

Diese Medienmitteilung enthalt Zukunftsaussagen, die keinerlei Garantie bezlglich der zukinftigen Leistung gewahren. Diese Aussagen
widerspiegeln die Auffassung des Managements Uber zukiinftige Ereignisse und Leistungen des Unternehmens zum gegenwartigen Zeitpunkt.
Die Aussagen beinhalten Risiken und Unsicherheiten, die sich aus — aber nicht abschliessend — zukinftigen globalen Wirtschaftsbedingungen,
Devisenkursen, gesetzlichen Vorschriften, Marktbedingungen, Aktivitdten der Mitbewerber sowie anderen Faktoren, die ausserhalb Sonovas
Kontrolle liegen, ergeben kdnnten. Sollten sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass
die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt waren, konnen die tatsachlichen Ergebnisse wesentlich von den prognostizierten oder erwarteten
Ergebnissen abweichen. Jede vorausschauende Aussage gibt die Sicht zu dem Zeitpunkt wieder, zu dem sie gemacht wurde. Sonova tibernimmt
keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren oder zu korrigieren.

Sonova Aktien (Ticker-Symbol: SOON, Valoren-Nr. 1254978, ISIN: CH0012549785) sind seit 1994 an der SIX Swiss Exchange kotiert.
The securities of Sonova have not been and will not be registered under the U.S. Securities Act of 1933, as amended (the “U.S. Securities Act”),
or under the applicable securities laws of any state of the United States of America, and may not be offered or sold in the United States of America
except pursuant to an exemption from the registration requirements under the U.S. Securities Act and in compliance with applicable state
securities laws, or outside the United States of America to non-U.S. Persons in reliance on Regulation S under the U.S. Securities Act.
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